Notas a los Estados Financieros

PROSONORA
Al 30 de septiembre de 2025

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
A continuacién, se presentan los tres tipos de notas que acompafian a los estados, a saber:
a. Notas de gestidon administrativa;
b. Notas de desglose, y
¢. Notas de memoria (cuentas de orden)

D

A) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Introduccion
El objetivo fundamental de la elaboracién de los Estados Financieros es reflejar la correcta aplicacién de los egresos, para la toma de

decisién financiera y presupuestal, asi como la presentacién de datos y cifras al Organo de Gobierno.

1) Autorizacién e Historia

a) Fecha de creacion
La Entidad fue creada como un organismo puiblico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio con domicilio en

Hermosillo, Sonora, de acuerdo al decreto de fecha de 27 de diciembre 2017 publicado en el Tomo CC, Edicién Especial del Boletin
Oficial del Estado.

Las principales consideraciones para crear este organismo fueron las de promover e incentivar la atraccién de inversiones nacionales
y extranjeras al Estado de Sonora, contribuir al desarrollo econémico a través del impulso a la competitividad y productividad de las
empresas ya establecidas, el desarrollo de la infraestructura necesaria, asi como coadyuvar en la comercializacién de productos
sonorenses en el mercado nacional e internacional, La Entidad tiene por objeto promover al Estado de Sonora como polo de
atraccion de inversiones y posicionar los productos Sonorenses en los mercados nacional e internacional.

La Administracién de PROSONORA se compone:
@ Junta de Gobierno.
@ Direccién General.
@ Unidades Administrativas
Integracién de la Junta de Consejo:
@ Presidente Honorario, que sera el Secretario de Economia.
@ El Secretario de Hacienda
@ El Secretario de Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidraulicos, Pesca y Acuacultura.
@ El Titular de la Comisién de Fomento al Turismo del Estado de Sonora.
@ El Titular del Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia.
@ El Titular de la Comision de Energfa del Estado de Sonora.
@ Cuatro miembros del sector empresarial, mismos que seran convocados a invitacién expresa del Presidente de la Junta de

Gobierno.
La Junta de Gobierno es la autoridad superior del Instituto.

La Direcci6n General de PROSONORA estard a cargo de un Director General que serd nombrado y removido libremente por el
Gobernador del Estado y tendra, entre otras, las siguientes facultades y obligaciones:

I Fungir como administrador y representante legal de PROSONORA; siendo su mandatario general con facultades para
ejercer actos de administracion, dominio, para pleitos y cobranzas, incluyendo aquellas de caricter laboral, y para juicios
civiles, administrativos, penales y de amparo en los que PRONOSORA sea parte, con todas las facultades generales y
especiales y las que requieran clausula especial conforme a la ley, asi como la facultad de otorgar y suscribir titulos de
crédito, con arreglo a las disposiciones legales aplicables, en el entendido que podra substituir o delegar en uno o mas
apoderados, para que ejerzan individual o conjuntamente los poderes anteriormente sefialados, excepto el poder para
ejercer actos de dominio. Para ejercer actos de dominio debera contar con la autorizacién expresa de la Junta de Gobierno

para cada caso concreto;
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VL.

Vil

Vill.

Xl.

X,

Xl

XIv.

XV.

XVI.

Dar seguimiento al cumplimiento a los acuerdos emitidos por la Junta de Gobierno;

Someter a la aprobacion de la Junta de Gobierno los reglamento de PROSONORA, los demads instrumentos de apoyo
administrativo de PROSONORA y los criterios generales para la integracion del Registro Estatal de Empresarios o
Inversionistas que se sefiala en la Ley de Competitividad y Desarrollo Econémico del Estado de Sonora y su reglamento, asi

como sus modificaciones;

Presentar anualmente a la Junta de Gobierno dentro de los tres primeros meses del afio, o cuando asi sea requerido,
los estados financieros y el informe pormenorizado y documentado sobre la aplicacién de sus recursos presupuestales, las
actividades efectuadas y los resultados de su operacion del afio anterior;

Formular y presentar a la Junta de Gobierno, para su aprobacion, el proyecto del presupuesto anual de ingresos y egresos
de PROSONORA;

Formular y presentar a la Junta de Gobierno los proyectos de planes y programas para el desarrollo de las funciones de
PROSONORA;

Someter y exponer a la Junta de Gobierno, para su aprobacidn, en su caso, el dictamen que se formule sobre las solicitudes
de otorgamiento de estimulos fiscales en el pago del impuesto sobre remuneraciones al trabajo personal que le sean
presentadas a PROSONORA, en términos de lo establecido en el reglamento del articulo 8 de la Ley de Ingresos y
Presupuesto de Ingresos del Estado de Sonora, y una vez aprobado remitir las recomendaciones que emita la Junta de

Gobierno a la Secretaria de Hacienda;

Someter y exponer a la Junta de Gobierno, para su aprobacion, en su caso, el dictamen que se formule sobre las solicitudes
de otorgamiento de incentivos no fiscales que presenten los inversionistas ¢ empresarios, y ejecutar, en su caso, las
resoluciones que se emitan sobre las mismas;

Someter y exponer a la Junta de Gobierno, para su aprobacién, en su caso, las modificaciones al monto, tipo, condiciones,
compromisos y términos de los incentivos no fiscales otorgados a los inversionistas o empresarios;

Suscribir de manera conjunta con el presidente de la Junta de Gobierno, los convenios de incentivos fiscales y no fiscales
debidamente aprobados;

Conocer la informacion y documentacion obtenida de los inversionistas 0 empresarios a través de las visitas de verificacién
practicadas, de los informes que presenten en términos de la Ley de Competitividad y Desarrollo Econémico del Estado de
Sonora o que por cualquier otro medio sea obtenida;

En su caso, ordenar el inicio del procedimiento de cancelacion de incentivos no fiscales otorgados por PROSONORA en
términos de la Ley de Competitividad y Desarrollo Econdmico del Estado de Sonora y su reglamento;

Dar seguimiento al cumplimiento de las condiciones y compromisos asumidos por los inversionistas o0 empresarios para
obtener los incentivos no fiscales a los que se refiere la Ley de Competitividad y Desarrollo Econdmico del Estado de

Sonora;
Autorizar y dar a conocer a la Junta de Gobierno, los informes finales descritos en el articulo 31 de la Ley de Competitividad
y Desarrollo Econdmico del Estado de Sonora que entreguen los inversionistas o empresarios, en donde estos Ultimos

hagan del conocimiento de PROSONORA el destino de los recursos que hubieren recibido por concepto de incentivos no
fiscales, asi como el cumplimiento de los compromisos y condiciones asumidos;

Participar, Unicamente con voz en las reuniones de la Junta de Gobierno;

Llevar el manejo de las relaciones laborales del organismo;
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XViIl. Proporcionar la informacién que e soliciten los Comisarios Pubicos;
XVIIl. Adquirir los bienes y contratar los servicios que requiera PROSONORA;
XIX. Nombrar y remover al personal de PROSONORA, en términos de la legislacién aplicable
XX. Celebrar toda clase de contratos o convenios con los sectores publico, social y privado para la ejecucién de las
acciones relacionadas con el objeto y atribuciones de PROSONORA, sin perjuicio de la delegacién de facultades que
para tal efecto fueren necesarias;
XXI. Certificar copia de documentos originales que obren en los archivos y expedientes de Organismo;
XX, Coordinar el Registro Estatal de Empresarios e Inversionistas y los expedientes de los empresarios o inversionistas;
XXIII. Coordinar y llevar a cabo las relaciones interinstitucionales de PROSONORA;
XXIV. Vigilar el cumplimiento de las normas, politicas y procedimientos establecidos por la Junta de Gobierno;
XXV, Celebrar los actos juridicos que sean necesarios para el cumplimiento de sus facultades y obligaciones; y
XXVI. Las demas que le asignen otras disposiciones legales o las que le confiera la Junta de Gobierno, en el ambito de su

competencia.

Para el cumplimiento de su objeto el PROSONORA contara con los siguientes Organos y Unidades Administrativas:

l.- Junta de Gobierno:

@ Los Consejos Consultivos y Regionales.
@ El Presidente Ejecutivo.

Il.- Unidades Administrativas:

LSRR IR SR SR S

Direccién de Promocién de Inversién
Unidad de Atencidn a inversionistas
Direccion Operativa

Direccion Administrativa

Unidad Juridica

2) Panorama Econémico y Financiero

Se crea el PROSONORA, como un organismo plblico descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propios; cuya fuente
financiera son ingresos por Subsidios Estatales del 15% del ingreso anual correspondiente al Impuesto Estatal Sobre Remuneraciones
al Trabajo Personal obtenido en el ejercicio inmediato anterior a aquel que se presupueste, venta y/o arrendamientos de parques
industriales, naves, terrenos entre otros, ejerciendo en forma integra y directa su presupuesto, con sujecién a lo dispuesto en la Ley
del Presupuesto General de Egresos del Estado de Sonora para el Ejercicio Fiscal correspondiente.

3) Organizacién y Objeto Social

a) Objeto social
El PROSONORA tiene por objeto:

PROSONORA tendra como objeto promover e incentivar la atraccion de inversiones nacionales y extranjeras al Estado de Sonora,
contribuir al desarrollo econémico a través del impulso a la competitividad y productividad de las empresas ya establecidas, el
desarrollo de la infraestructura necesaria, asi como coadyuvar en la comercializacién de productos sonorenses en el mercado

nacional e internacional.
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b) Principal Actividad
PROSONORA tendrd las siguientes atribuciones:

VL.

VL.

VIII.

XI.

X,

XHi.

XIV.

XV.

XVI.

Vincular al sector empresarial nacional e internacional con el Gobierno para la promocién de inversiones en la Entidad;

Coadyuvar con las distintas dependencias en las politicas econdmicas establecidas por el Ejecutivo del Estado para la
competitividad y el desarrollo econémico del Estado de Sonora;

Fomentar la creacién de condiciones econdmicamente favorables, mediante las cuales se propicie el establecimiento en la
Entidad de empresas locales, nacionales y extranjeras, asi como el crecimiento de las empresas establecidas, logrando con
ello generar un mayor niimero de empleos y un impacto econdmico positivo en las distintas regiones de la Entidad; -

Proponer las politicas de competitividad y desarrollo econémico mediante las cuales se alcance un crecimiento sostenido
y sustentable en beneficio de la sociedad sonorense;

Celebrar acuerdos, convenios, contratos y/o cualquier instrumento legal con los sectores publicos, privado y social;

Identificar y atraer proyectos productivos nacionales y extranjeros que se reflejen en inversiones en el Estado de Sonora;

Promover ante los gobiernos Federal, Estatal y Municipal, la creacién de infraestructura necesaria para la competitividad y
el crecimiento econémico del Estado de Sonora, asi como administrar el sistema de parques industriales existentes
propiedad del Estado o en los que éste tenga intervencion y fomentar el establecimiento de nuevos parques, zonas o naves
industriales en aquellas regiones donde sea necesario y viable;

Comprar, fraccionar, vender, construir, rentar, donar, permutar, otorgar y recibir en comodato, urbanizar, acondicionar,
conservar, mejorar y administrar bienes muebles e inmuebles destinados a usos industriales, educativos y de promocién de
inversién; también en lo conducente, realizar las mismas acciones en naves industriales;

Promover las ventajas competitivas de las diferentes regiones de la Entidad ante los inversionistas nacionales y

extranjeros;
Fomentar el consenso entre los diversos actores del desarrollo econdmico a través de la generacién de una

estructura que permita la generacién de planes de corto, mediano y largo plazo, con una visién nacional e internacional
para el impulso a la competitividad en el Estado de Sonora;

Establecer una relacién de coordinaciéon y colaboracién con las dependencias y entidades gubernamentales y las
instituciones publicas o privadas relacionadas con la competitividad y el desarrollo de la economia Estatal;

Detectar, analizar y, en su caso, apoyar y participar en los proyectos o programas que involucren el crecimiento
econémico del Estado de Sonora, asimismo, apoyar a los empresarios locales cuyos productos sean producidos en la
Entidad para que éstos se comercialicen en mercados nacionales e internacionales;

Ejercer sus funciones en coordinacién con las entidades y dependencias publicas que ejecuten las politicas econdémicas de la
Federacion.

Disefiar y proponer al Ejecutivo Estatal, estrategias para optimizar la instrumentacién de la politica estatal de
competitividad y desarrollo econémico;

Promover una efectiva coordinacién entre los sectores educativo y productivo para obtener una mano de obra calificada y
adecuada a la demanda de las empresas y en su caso implementar las acciones y los programas de capacitacion;

Instrumentar y ejecutar las medidas conducentes para generar y difundir en el Estado de Sonora una cultura
emprendedora y empresarial de primer nivel, asi como desarrollar, invertir y administrar en los planes y proyectos de
desarrollo econémico, tecnolégico, industrial y cualquier otro que apruebe la Junta de Gobierno;
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XVIl.

XV,

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXl

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVINL.

XXIX.
XXX.

Estudiar y proponer en el dmbito de su competencia, las oportunidades de mejora del marco regulatorio que permitan al
Estado de Sonora mayor competitividad;

Organizar y/o participar en eventos nacionales e internacionales que permitan la difusién de las oportunidades de negocios
e inversion que ofrece el Estado de Sonora;

Analizar la problemética de los diferentes sectores empresariales y zonas econdmicas de la Entidad y, en su caso,
plantear las propuestas de solucién para su desarrollo, para lo cual podra llevar a cabo todas las acciones necesarias;

Dictaminar y resolver sobre las solicitudes de otorgamiento de incentivos que presenten los inversionistas y empresarios,
en su caso, conforme a la Ley de Competitividad y Desarrollo Econémico del Estado de Sonora, su reglamento y demas

disposiciones legales aplicables;

Otorgar los incentivos no fiscales que le correspondan, previstos en la Ley de Competitividad y Desarrollo Econémico del
Estado de Sonora, su reglamento y demas disposiciones legales aplicables, a fin de impulsar el desarrollo econémico v la

competitividad del Estado de Sonora;

En términos de lo establecido en la Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos del Estado de Sonora y de su reglamento,
recibir y dictaminar las solicitudes de otorgamiento de estimulos fiscales en ef pago del impuesto sobre remuneraciones al
trabajo personal que le presenten los inversionistas o empresarios, y remitir la recomendacién respecto al otorgamiento de

los mismos a la Secretaria de Hacienda para los efectos conducentes;

Gestionar ante las dependencias o entidades de la administracién publica, instituciones, organismos publicos y privados
sean estatales, nacionales o internacionales, los recursos con los cuales se logre incidir en el objeto de la creacién y/o
atribuciones de PROSONORA, asumiendo asi las facultades necesarias para la administracion y operacion de dichos

recursos;

Coordinarse con las instituciones, dependencias y entidades responsables para promover ante los gobiernos Federal, Estatal y
Municipal la creacién de condiciones y la infraestructura que se considere necesaria para el crecimiento y desarrolio econémico;

Identificar las actividades estratégicas de la Entidad, a fin de disefiar y proponer programas de fomento sectorial que
fortalezcan su posicidon competitiva;

Proponer estrategias para potenciar el desarrollo de los diferentes municipios del Estado de Sonora;

Fomentar y proponer la creacién de instrumentos y mecanismos que desarrollen una cultura emprendedora y generadora de
crecimiento con calidad de las MYPIMES;

Obtener recursos mediante créditos cualquier otro tipo de operaciones licitas;
Construir los fondos y fideicomisos para mejor cumplimiento de su objeto; y

Las demas que le sefialen la Ley de Competitividad y Desarrollo Econémico del Estado de Sonora, su reglamento y otras
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

¢) Ejercicio Fiscal
Enero a diciembre de 2023.

d) Régimen juridico
Denominacidn PROSONORA, estd registrado ante la S.H.C.P. como Persona Moral con fines no lucrativos.
Actividad: Regulacién y fomento Estatal del Desarrollo Econdmico.

e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retener

o]

Presentar la declaracién y pago provisional mensual de retenciones de Impuestos Sobre la Renta (ISR) por sueldos y salarios.
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o Presentar la declaracidon anual de Impuestos Sobre la Renta ISR, informando sobre los pagos y retenciones de servicios

profesionales. (Personas Morales)

o Presentar la declaracién anual de Impuestos Sobre la Renta donde se informe sobre las retenciones efectuadas por pago de

renta de bienes inmuebles.

o Presentar la declaracion y pago provisional mensual de ISR por las retenciones realizadas por servicios profesionales.
o Presentar la declaracién y pago provisional mensual de las retenciones de Impuestos Sobre la Renta realizadas por el pago de

renta de bienes inmuebles.

f) Estructura organizacional basica

DIRECCION GENERAL DE
PROSONORA
(DIRECTOR GENERAL)
| {ENCARGADO DE DESPACHO) |

|
L [

DIRECCION DEPROMOCION]  |DIRECCION DEATENCION] | : val  [cooromacionwrioica| | DIRECCION DE
DE INVERSION AINVERSIONISTAS D'Rigﬁéf,ﬁ‘,;’gg'::;, A {DRECTOR} ADMINISTRACION |
{DIRECTOR GENERAL) DRECTORGENERAL) | | [ | (DIRECTOR GENERAL) |

g) Fideicomisos, mandatos y andlogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario
No se pertenece a ningtin fideicomiso ni como fideicomitente o fideicomisario.

4) Bases de Preparacion de los Estados Financieros

i. Se ha observado el cumplimiento a la normatividad vigente emitida por el CONAC para la preparacién y emision de los

estados financieros contables-presupuestales.

ii. Lanormatividad aplicada para el reconocimiento, valuacién y revelacién de los diferentes rubros de la informacidn
financiera, asi como las bases de medicién utilizadas para la elaboracidn de los estados financieros; por ejemplo: costo
histdrico, valor de realizacion, valor razonable, valor de recuperacién o cualquier otro método empleado y los criterios de

aplicacion de los mismos.

iii. Postulados basicos de contabilidad. Las bases de preparacién de los Estados Financieros del Consejo para la Promocion
Econdmica de Sonora, aplican los Postulados Basicos de Sustancia Econédmica, Entes Publicos, Existencia Permanente,
Revelacidn Suficiente, Importancia Relativa, Registro e Integracion presupuestaria, Devengo Contable, Valuacién, Dualidad

Econdmica y Consistencia.

iv. Normatividad supletoria. En caso de emplear varios grupos de normatividades (normatividades supletorias), debera

realizar la justificacién razonable correspondiente.
2. No aplica para PROSONORA.
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5) Politicas de Contabilidad significativas

El PROSONORA cumplié con las leyes y otras disposiciones a las que esta sujeto, como lo son:

* Constitucién Politica del Estado de Sonora, articulos 2, 150, 152 y 158

* Ley de adquisiciones, Arrendamientos y Prestacidn de Servicios. Relacionados con bienes muebles de la Administracion Publica
Estatal.

* Ley de Obras Publicas del Estado de Sonora.

La entidad realiza pdlizas de egresos, ingresos, diario y presupuestales, sus registros contables son manejados a través del sistema
de contabilidad SAACG;

Se cuenta con un catalogo de cuentas que ha sido autorizado por la Secretaria de Hacienda del Estado de Sonora y que cumple con
lo establecido por la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) y el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

En la Entidad cuenta con un instructivo de politicas de registro y procedimientos contables adecuado para el manejo y presentacion
de la informacion financiera.

Postulados basicos de Contabilidad Gubernamental

Clasificador por objeto del gasto

Clasificador por tipo de gasto

Clasificador por rubro de ingresos

Catélogo de cuentas de contabilidad

Momentos contables de los egresos

Momentos contables de los ingresos

Manual de contabilidad gubernamental

Normas de informacién Financiera Gubernamental emitidas por la UCG de la SHCP

Mediante oficio Circular 309-a-0248/2012, de fecha 14 de septiembre de 2012, la UCG de la SHCP informé a las Dependencias de la
Administracion Publica Federal y a las Entidades del Sector Paraestatal sobre diversas modificaciones y precisiones que efectud en el
marco contable gubernamental federal como sigue:

a) Después de efectuar diversas modificaciones y actualizaciones en las normas contables que estaban vigentes hasta 2011 para el
Sector Paraestatal, se establecieron, como obligatorias a partir del ejercicio 2012 para dicho Sector Paraestatal, seis normas de
informacidn Financiera Gubernamental Generales (NIFGG), una norma de informacidn Financiera Gubernamental Especifica (NIFGE})
y una Norma de Archivo Contable Gubernamental (NACG), Asimismo, se dieron de baja dos Normas Generales de Informacién
Financiera Gubernamental que estaban vigentes hasta 2011. Las hormas gubernamentales aplicables a partir del ejercicio 2012 son:

NIFGG SP 01 Control presupuestario de ingresos y de los gastos

NIFGG SP 02 Subsidios y transferencias corrientes y de capital en sus diferentes modalidades
NIFGG SP 03 Estimacion de cuentas incobrables

NIFGG SP 04 Re expresion

NIFGG SP 05 Obligaciones laborales

NIFGG SP 06 Arrendamiento financiero

NIFGE SP 01 Proyecto de infraestructura productiva de largo plazo “PIDIREGAS”

NACG 01 Disposiciones aplicables al archivo contable gubernamental

b) Las normas contables Pri'ncipales Reglas de Registro y Valoracién del Patrimonio (Elementos Generales), Reglas Especificas de
Registro y Valoracién del Patrimonio y Parametros de estimacién de Vida Util, emitida por el CONAC el 27 de diciembre de 2010, el
13 de diciembre de 2011 y el 15 de agosto de 2012, respectivamente, serén de aplicacion obligatoria a partir del 1 de enero de 2013.

c) Se regula que adicionalmente a las disposiciones normativas que establezca la UCG de la SHCP, los entes publicos podran aplicar
de manera supletoria, previa autorizacion de ésta las Normas de informacion financiera nacionales e internacionales.

Adicionalmente dicha UCG emitio el oficio circular de fecha 18 de febrero de 2013 denominado “lineamientos especificos para la
elaboracién de los estados financieros aplicables a las entidades paraestatales federales y la integracidn de la informacién contable
para efectos de la elaboracién de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2012”, en el cual se establecen los términos y los
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formatos aplicables para la elaboracidon de los estados financieros para efectos de ser dictaminados por parte de los auditores
externos y para la integracién de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal del afio 2012.

1. Inversiones de inmediata realizacion.

El Consejo en este afio no realizo inversiones correspondientes a este rubro.

2. Inmuebles, mobiliario y equipo.

Se registran al costo de adquisicidn, incluyendo el impuesto al Valor Agregado y la depreciacidn se realiza en forma lineal en base al
porcentaje de depreciacién anual y afios de vida Util en cumplimiento de los lineamientos de la CONAC y a partir de los bienes
adquiridos del ejercicio 2013.

3. Beneficios a Empelados.

Se reconoce al personal que ha prestado sus servicios al Estado, prima de antigiiedad, asi como todas las prestaciones aplicables a
los servidores publicos del Estado de Sonora.

4. Control Presupuestal
Se ejerce mediante el sistema contable en base acumulativa y en apego al marco conceptual, postulados bdsicos, normas y

metodologias que establecen los momentos contables clasificadores y manuales de Contabilidad Gubernamental armonizada y de
acuerdo con las respectivas matrices de conversion, con las caracteristicas sefialadas en los art. 40 y 41 de la Ley Gubernamental
registrando las operaciones presupuestales y contables automaticamente aplicando el nuevo plan de cuentas.

5. Régimen fiscal

Régimen Fiscal: Personas Morales con Fines no Lucrativos.

El Consejo no es contribuyente del impuesto sobre la renta, teniendo solo la obligacién de retener y enterar el impuesto y exigir la
documentacion que retna los requisitos fiscales.

6. Nuevos pronunciamientos contables

Diario Oficial de la Federacién del dia 2 de enero del 2013.

Clasificador por Fuentes de Financiamiento
Este clasificador ordena y presenta los gastos, identificando el origen del financiamiento de dichos gastos a fin de que la operacién y

registro contable se realice siguiendo la fuente de ingreso, reglas de operacion y de registro presupuestal/contable.

Sistema de informacidn y Registro.
En el ejercicio 2023 la entidad se encuentra 100% armonizado a los lineamientos del CONAC.

6) Posicion en Moneda Extranjera y proteccion por Riesgo Cambiario

Se informara sobre:

a) Activos en moneda extranjera.

b) Pasivos en moneda extranjera.

¢) Posicion en moneda extranjera.

d) Tipo de cambio.

e) Equivalente en moneda nacional.

Lo anterior por cada tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de activo y pasivo.

¢ Adicionalmente se informara sobre los métodos de proteccion de riesgo por variaciones en el tipo de cambio.
No se hace ninguna anotacién, en virtud de no tener registros de posicion en Moneda Extranjera, ni por riesgo cambiario.

7) Reporte Analitico del Activo

a) Vida atil o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacidn utilizados en los diferentes tipos de activos.
De acuerdo los Pardmetros de Estimacion de Vida Util emitidos por el CONAC en la “Guia de Vida Util Estimada y Porcentajes de

Depreciacion”.
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Afios de N

Cuenta Concepto Vida Util Dep'&(ra‘(;lglcmn

Bienes Inmuebles, Infraestructura y construcciones en
1.2.3. proceso
1.2.3.1 Terreno 99999 0%
1233 Edificios No habitacionales 30 3.33%
1.2.34 Infraestructura 25 4%
1.2.4 Bienes Muebles
1.2.4.1 Mobiliario y Equipo de Administracion
1.2.4.1.1 Muebles de Oficina y Estanteria 10 10%
1.2.4.1.3 Equipo de Cémputo y Tecnologias de la Informacién 3 33.33%
1244 Equipo de Transporte
1.24.4.1 Automoviles y Equipo Terrestre 5 20%
1246 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
1.2.4.6.7 Herramientas y Maquinas-Herramientas 10 10%

Los activos intangibles (software y licencias) se amortizan en base a la vigencia que tienen, para la cual se adquirieron.

b} Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos.
No se realizaron cambios en los porcentajes de depreciacion de valor residual de los activos.

¢) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo.
No se realizaron registros por este concepto.

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
Este Consejo realiza sus Inversiones a la vista sin riesgo.

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.
No se realizaron registros por este concepto.

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos,
litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.
No se realizaron registros por este concepto.

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables

Baja de activos por ser obsoletos para este Organismo: afectando las cuentas de Disminucion de Bienes contra Activo Fijo, en apego
en la Normatividad aplicable para tal efecto, como se detalla:

1.- identificacién de desincorporacién y enajenacion de bienes muebles que se consideran como improductivos u obsoletos.

2.- Autorizacién del Titular del Ente, Organo de Control y Contraloria Estatal, para proceder con dichas bajas de activos fijos.

3.- Afectacion contable: derivado del motivo de la baja

4.- Destruccidn de activos fijos.

h) Administracién de activos; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva.
No se realizaron registros por este concepto.

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como sigue:

a) Inversiones en valores. No aplica.

b} Patrimonio de organismos descentralizados.

¢) Inversiones en empresas de participaciéon mayoritaria. No aplica.
d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria. No aplica.
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8) Fideicomisos, Mandatos y Anélogos

Se debera informar:
a) Porramo o unidad administrativa que los reporta.

No aplica para PROSONORA.
b)  Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el 80% de las disponibilidades.

No aplica para PROSONORA.
9) Reporte de Recaudacién
Se debera informar:

a)  Analisis del comportamiento de la recaudacidn correspondiente al ente publico o cualquier tipo de ingreso, de forma
separada los ingresos locales de los federales.

Concepto 2025
Subsidios Estatales o]
Federales 0
Ingresos Totales 0

b)  Proyeccién de la recaudacidn e ingresos en el mediano plazo.

Concepto 2025
Subsidios Estatales

10) Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de Deuda

Se informara lo siguiente:
a)  Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacién tomando, como minimo,

un periodo igual o menor a 5 afios.

No aplica para PROSONORA.
b) Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la que se considere intereses,

comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda.
No aplica para PROSONORA.

11) Calificaciones otorgadas

Informar, tanto del ente publico como cualquier transaccién realizada, que haya sido sujeta a una calificacidn crediticia.

12) Proceso de Mejora

Se informara de:
a) Principales Politicas de Control Interno.

l. Lineamientos de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal.
. Informe de Auditoria de Mantenimiento del Sistema de Gestion de Calidad; Norma NMX-CC-9001-IMNC-2008. (ISO
9000:2008)
1. Controles en base al Sistema de Informacién de Acciones de Gobierno del Estado de Sonora.
Iv. Todos aquellos que sefiale el Reglamento Interno del Consejo.

b) Medidas de desempeifio financiero, metas y alcance.
I Seguimiento en base al Programa Anual
It Conducir sus actividades de acuerdo con los programas aprobados y las politicas que sefiale el Presidente Ejecutivo o el

Director General, para el logro de los objetivos y prioridades establecidos para PROSONORA;
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M. Aplicar y vigilar el cumplimiento, dentro del drea de su competencia, de las leyes, reglamentos, decretos, acuerdos,
circulares, procedimientos y demas disposiciones relacionadas con los servicios y actividades que se encuentren dentro de
la competencia de la respectiva unidad administrativa, tomando las medidas adecuadas para prevenir la violacién de las

normas y para aplicar, en su caso, las sanciones procedentes;
Iv. Someter a consideracién del Director General los proyectos de modernizacién y desarrollo administrativo de la unidad

administrativa correspondiente, para su mejor funcionamiento y despacho de los asuntos a su cargo.

13) Informacidn por Segmentos

Se lleva a cabo la informacién de segmentos por cada una de las Unidades Administrativas, Proyectos, acciones, capitulo, por
partida, en momentos contables y financieros.

14) Eventos posteriores al cierre
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores:

El registro de $1,920.96 el 14 de enero de 2019, se refiere a bonificaciones de comisiones bancarias correspondientes al mes de
diciembre de 2018.

15) Partes relacionadas

No existiendo partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

16) Responsabilidad Sobre la Presentacion de los Estados Financieros

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"

B) NOTAS DE DESGLOSE

1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos y otros beneficios:

Ingresos de Gestién
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

A la fecha de este informe, PROSONORA ha recibido los siguientes ingresos:

Concepto Importe
PRODUCTOS $10,045.96
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES $14,489,041.60
INGRESOS POR VENTA DE BIENES, PRESTACI?N DE SERVICIOS Y OTROS INGRESOS $19,636,265.21
SUMA: $34,135,352.77

e Los productos corresponden a los rendimientos Bancarios recibidos al 30 de septiembre del 2025

e Los Subsidios corresponden a los recibidos por parte del Gobierno del Estado para capitulo 1000, para el capitulo 2000
Materiales y Suministros, 3000 Servicios Generales y capitulo 6000 Inversion Publica.

e Los ingresos por venta de bienes, prestacién de Servicios y otros Ingresos, corresponden a los arrendamientos y
mantenimiento de las naves industriales a cargo de PROSONORA.
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Otros Ingresos y Beneficios
A la fecha de este informe, la CEPC no cuenta con ingresos por concepto de “Ingresos Financieros, Incremento por Variacién de

Inventarios, Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia, Disminucién del Exceso de
Provisiones, y de Otros Ingresos y Beneficios Varios”.

Gastos y otras pérdidas:
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

ESTADO DE ACTIVIDADES
Ingresos y Otros Beneficios
Ingresos por venta de Bienes y Servicios $19,646,311.17
Intereses Bancarios S 10,045.96
Ingresos Venta Bienes $ 9,636,265.21
Tranfferena'as, .Asgnacwnes, Subsidios y subvenciones, y $ 14,489,041.60
pensiones y jubilaciones
Otros Ingresos y Beneficios Varios S -
Gastos y Otras Pérdidas $ 34,135,352.77
Gastos de Funcionamiento $ 27,267,386.50
Servicios Personales $11,639,583.46
Materiales y Suministros $ 1,073,874.44
Servicios Generales $14,553,928.60
Otros gastos/ otras perdidas $ 27,267,386.50
SUMA S 6,867,966.27

i) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Refleja los saldos al 30 de septiembre del 2025, de los grupos de Activo, Pasivo y Hacienda/Patrimonio como resultado de las
operaciones realizadas.

Activo

Efectivo y Equivalentes:

1. Informacidn acerca de los fondos con afectacién especifica, el tipo y monto de los mismos; de las inversiones financieras se
revela su tipo y monto, su clasificacion en corto y largo plazo separando aquellas que su vencimiento sea menor a tres

meses.

A continuacién, se relacionan las cuentas que integran el rubro de efectivo y equivalentes:

A) EFECTIVO

Representa el monto en dinero propiedad del ente publico en caja y aquel que estd a su cuidado y administracidn, su importe se
integra por:

Concepto I Importe
Nada queinformar en este apartado al 30 de septiembre de 2025
suma| 0.00
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B) BANCOS/TESORERIA

Representa el monto en dinero propiedad del ente publico en caja y aquel que estd a su cuidado y administracidn, su importe se
integra por:

Efectivo y Equivalentes

Concepto 2025 2024
Bancos/ Tesorerfa 238,162.26 60,967.86
SUMA 238,162.26 60,967.86

El saldo que se refleja en la cuenta de Efectivo y Equivalentes corresponde principalmente a las cuentas bancarias utilizadas por el
organismo, mismas que se distribuyen en servicios personales, gastos de operacién, ingresos propios y gastos de inversién, las cuales
se desglosan a continuacién.

Banco Saldo

Santander 633 (Gasto) 129,549.04
Santander 497 (Nomina) 14.48
Santander 650 (Ingresos Propios) 30,449.40
Santander 713 (Gasto de Inversidn) 0.00
Bancomer 710 {Gasto}) 5,374.59
Bancomer 699 (Ingresos Propios) 72,774.07
Bancomer 560 (Nomina) 0.68

SUMA 238,162.26

C) INVERSIONES TEMPORALES:

Representa el monto de efectivo invertido por el Consejo para el Desarrollo Sostenible del Estado de Sonora, la cual se efectia a
plazos que van de inversion a la vista hasta 90 dias, su importe se integra por:

Concepto Importe

Nada que informar en este apartado al 30 de septiembre de 2025

SUMA | 0.00

D) FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA:

Representan el monto de los fondos con afectacién especifica que deben financiar determinados gastos o actividades.
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Concepto Importe

Nada que informar en este apartado al 30 de septiembre de 2025

SUMA 0.00

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES, BIENES Y SERVICIOS A RECIBIR:

2. Por tipo de contribucion se informara el monto que se encuentre pendiente de cobro y por recuperar de hasta cinco
ejercicios anteriores, asimismo se deberan considerar los montos sujetos a algun tipo de juicio con una antigiiedad mayor a
la sefialada y la factibilidad de cobro.

3. Se elaborard, de manera agrupada, los derechos a recibir efectivo y equivalentes, y bienes o servicios a recibir, (excepto
cuentas por cobrar de contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras, participaciones y
aportaciones de capital) en una desagregacién por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365.
Adicionalmente, se informard de las caracteristicas cualitativas relevantes que le afecten a estas cuentas.

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $ 6, 216, 875.47

Concepto 2025 2024
Cuentas por cobrar a corto plazo 5,109,408.76 4,868,083.14
Deudores Diversos 867,947.93 837,336.93
IVA por acreditar 239,518.78
Anticipo a contratistas 56,999.99
SUMA 6,216,875.47 5,705,420.07

a) Cuentas a Corto Plazo se Integran Por: Representa el monto de los derechos de cobro a favor del ente publico, cuyo origen
es distinto de los ingresos por contribuciones, productos y aprovechamientos, que seran exigibles en un plazo menor o igual
a doce meses, el monto que presenta al 30 de septiembre es derivado de la facturacién del periodo de febrero 2023 a
septiembre2025, por servicios de mantenimiento y rentas a clientes de Parques Industriales pendiente de realizar el pago.
A continuacion, se desglosa el detalle:
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Antigiiedad de Saldos
: . . Menor/ igual | Mayor a TOTAL
Nombre del Cliente 90 dias 180 dias 365 dias 365 dias

DBL Leathers SA de CV S - $1,120,686.20 $1,120,686.20
Disefios de moda $ 840,514.65 $ 840,514.65 $1,681,029.30
AMP AMERMEX SA de CV $292,251.45 S - $ 292,251.45
AT Engine México, SAPI de CV S 52,983.86 $ 52,983.86
Grupo Yazaky SA de CV $1,593,527.12 $1,593,527.12
Grobson, S. de R.L. S 30,520.96 S - $ 30,520.96
Stanley Black & Decker Hermosillo, S. de R.L.de C.V. | $ 54,396.67 $ 54,396.67
Inmobiliaria Bponear, SAPI de CV S 21,648.26 $ 21,648.26
Desarrollo Empresarial Valenisa, SA de CV S 32,472.37 |[5§71,869.71 $73,962.17 | $71,909.89 | $ 250,214.14
Latecoere México $ .12,151.26 |$ - $12,151.26
Suma de cuentas por cobrar al 30 de Septiembre $2,930,466.60 | $2,033,070.56 | $73,962.17 | $71,909.89 | $5,109,408.76

Respecto a los clientes con una antigliedad de saldo de 180 dias se estdn realizando las gestiones de cobro necesarias para recuperar
la cartera; el cliente DBL Leathers S.A. de C.V. esel que presenta mayor atraso en sus pagos por los que se planea tener un
acercamiento con ellos para establecer un plan de pagos.

b) Deudores diversos: Representa el monto de los derechos de cobro a favor del ente publico por gastos por comprobar,

principalmente relacionados con vidticos.

DEUDORES IMPORTE DESCRIPCION
Deudores Diversos
Salido Gutierrez Mariana 1,850.00 | Saldo pendiente de viaticos por cancelar
Por pago en exceso de su finiquito, monto por el cual se realiz6 un
Ruiz Alcaraz Karina Esperanza 18,472.65 p.g ‘niqui X P
convenio de pago, del cual ya se han realizado dos pagos.

Gomez Castillo jesus erasmo 1,500.00 [Saldo pendiente de viaticos por cancelar

Gutierrez Lopez Barbara 1,250.00 |Saldo pendiente de viaticos por cancelar

Ramirez Carrizoza Eliseo 2,076.10 |Saldo pendiente de viaticos por cancelar

Calderon nicola Omar Francisco 1,500.00 |Saldo pendiente de viaticos por cancelar

Subsecretaria de recursos humanos 841,299.18 |Saldo pendiente por comprobar por medio de orden de ISSSTESON.

867,947.93 |Suma

<)

Otros Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes a Corto Plazo: Representan los derechos de cobro originados en el

desarrollo de las actividades del ente publico, de los cuales se espera recibir una contraprestacién representada en
recursos, bienes o servicios; en un plazo menor o igual a doce meses, no incluidos en las cuentas anteriores.

Banco

Importe

Nada que informar en este apartado al 30 de septiembre de 2025

SUMA
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d) Otros Derechos s Recibir Efectivo y Equivalentes a Corto Plazo: Representan los derechos de cobro originados en el
desarrollo de las actividades del ente publico, de los cuales se espera recibir una contraprestacién representada en
recursos, bienes o servicios; en un plazo menor o igual a doce meses, no incluidos en las cuentas anteriores.

Concepto 2025 2024
IVA por acreditar 239,518.78
SUMA 239,518.78

e) Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes y Prestacion de Servicios a Corto Plazo: representa los anticipos
entregados a proveedores por adquisicién de bienes y prestacién de servicios, previo a la recepcién parcial o total, que
serdn exigibles en un plazo menor o igual a doce meses.

Concepto 2025 2024
Probil Construcciones 56,999.99
SUMA 56,999.99

- Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo (inventarios):

4. Se clasificaran como bienes disponibles para su transformacion aquéllos que se encuentren dentro de la cuenta
Inventarios. Esta nota aplica para aquellos entes publicos que realicen algtin proceso de transformacién y/o elaboracién
de bienes.

En la nota se informara del sistema de costeo y método de valuacidn aplicada a los inventarios, asi como la conveniencia de
su aplicacién dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente, se revelara el impacto en la informacién financiera por

cambios en el método o sistema.

- Almacenes:
5. De la cuenta Almacén se informara acerca del método de valuacién, asi como la conveniencia de su aplicacion.

Adicionalmente, se revelara el impacto en la informacién financiera por cambios en el método. PROSONORA no presenta
saldos por estos conceptos al cierre del trimestre.

- Inversiones Financieras:
6. De la cuenta Inversiones financieras, que considera los fideicomisos, se informara de éstos los recursos asignados por

tipo y monto, y caracteristicas significativas que tengan o puedan tener alguna incidencia en las mismas.

7. Se informard de las inversiones financieras, los saldos de las participaciones y aportaciones de capital. PROSONORA no
presenta saldos por estos conceptos al cierre del trimestre.

8. Se informara de manera agrupada por cuenta, los rubros de Bienes Muebles e Inmuebles, el monto de la depreciacién
del ejercicio y la acumulada, el método de depreciacién, tasas aplicadas y los criterios de aplicacion de los mismos.
Asimismo, se informard de las caracteristicas significativas del estado en que se encuentren los activos

9. Se informard de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto y naturaleza,
amortizacién del ejercicio, amortizacién acumulada, tasa y método aplicados.
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BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES $ 599,822,150.04

BIENES MUEBLES, INMUEBLES INTANGIBLES

Bienes Inmuebles 568,365,397.21
Terrenos 115,808,816.35
Edificios No Habitacionales 282,630,980.70
Infraestructura de Carreteras 42,674,755.07
Infraestructura de Telecomunicaciones 1,473,610.29
Infraestructura de Agua Potable, saneamiento 20,578,126.39
Infraestructura Eléctrica 99,341,341.51
Infraestructura de Refinacién, Gas y Petroquimica 2,743,027.79
Construcciones en proceso en Bienes Propios 3,114,739.11
Bienes Muebles 30,297,532.71
Mobiliario y Equipo 3,671,480.41
Equipo de computo 141,619.15
Equipo de transporte 250,210.00
Magquinariay Equipo Industrial 26,234,223.15
Bienes Intangibles (Software) 1,159,220.12
suma Activos Fijos m $599,822,150.04

ESTIMACIONES Y DETERIOROS 7
Depreciacién aplicada de acuerdo a vida Util o porcentajes de depreciacién, deterioro o amortizacién utilizados en los diferentes

tipos de activos. De acuerdo los Parametros de Estimacién de Vida Util emitidos por el CONAC en la “Guia de Vida Util Estimada y
Porcentajes de Depreciacion.

ESTIMACIONES Y DETERIOROS

CONCEPTO I DEPN DEL EJERCICIO DEPN ACUMULADA

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 125,310,539.49
Bienes Inmuebles 105,866,569.46
Terrenos - -
Edificios No Habitacionales 62,800,603.86
Infraestructura 43,065,965.60
Bienes Muebles 0.00 19,443,970.03
Mobiliario y Equipo 707,330.86

1,410,256.91

Equipo de computo
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 5,617,204.76

Equipo de transporte 283,560.00
Muebles, excepto de oficina y estanteria 5,134.55
Equipos y aparatos audiovisuales 11,683.58
Sistemas de aire Acondicionados 28,630.66

11,380,168.71

Equipo Desmontable

Otros Activos
No se presenta saldo en este rubro;

Pasivo:
1. Cuentasy documentos por pagar

Se elaborara una relacidn de las cuentas y documentos por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180,
menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informara sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos.
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a) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo: Representa los adeudos por las remuneraciones del personal al servicio
del ente publico, de caracter permanente o transitorio, que deberd pagar en un plazo menor o igual a doce meses.

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

$1,935,127.78

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO

$841,299.18

PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO $0.00
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo $1,024,340.60
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $69,488.00
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
CONCEPTO IMPORTE OBSERVACIONES
seguridad Social y Seguros por pagar CP $841,299.18 Saldo que se integra por

Aportaciones al Isssteson
Retenciones y Contribuciones por pagar a corto plazo
ISR Retenciones por Salarios

ISR Ret S/Arrendamientos

ISR Ret S/Servicios Profesionales
Otras retenciones

IVA por Trasladar

IVA Trasladado

ISRTP 3%

IVA Retenido

Retenciones ISR Resico

Finiquitos por Pagar

Raquel Morayma Montafio Ponce
Genoveva Arreola Muela

Arturo Morayma Montaiio Ponce

$841,299.18
1,024,340.60
125,901.80
0.21
4,996.07
7,725.85
704,745.47
153,680.13
26,856.45
0.37

434.25
69,438.00
26,386.78
31,853.39
11,247.83

aportaciones de isssteson el
cual se cancela médiate
recibos de isssteson, y pagos
de pensiones pendiente de

pago.

Pagos de impuesto federales,
arrendamientos, 3% nominas,
para pagar el 17 de octubre
del 2025

Saldo al 30 de septiembre por
provision de finiquitos que no
se cobraron

suma pasivo 2025:

$1,935,127.78

b) Proveedores por Pagar a Corto Plazo: Representa los adeudos con proveedores derivados de operaciones del ente
publico, con vencimiento menor o igual a doce meses. PROSONORA no presenta saldos por este concepto al cierre del

trimestre.

PASIVO NO CIRCULANTE: nada que informar.
PROVISIONES: nada que informar.
OTROS PASIVOS: nada que informar.

uikhwN

FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/P ADMINISTRACION: nada que informar.
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) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Variacién entre la "HACIENDA PUBLICA PATRIMONIO NETO FINAL de la columna de "Hacienda Publica Patrimonio Generado de
Ejercicios Anteriores" y "HACIENDA PUBLICA PATRIMONIO GENERADO del Ejercicio Anterior del Estado de Situacion Financiera,
debido a una reclasificacion a la cuenta 3252.

PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido $548, 638,259.68

PATRIMONIO CONTRIBUIDO HACIENDA PUBLICA

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 548,638,259.68

Aportaciones $538,323,560.90

Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido $10,314,698.78

Hacienda Publica/Patrimonio Generado -$69,549,739.19

Resultado del Ejercicio $6,867,966.27

Resultado de ejercicios anteriores

Revailud $125,102,821.96

Rectificaciones de Resultado de ejercicios anteriores $1,920.96
SUMA | 479,088,520.49

Total, de Hacienda Piiblica/Patrimonio $479, 088,520.49

Iv) NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Origen:
En este rubro es importante informar que se obtuvieron los siguientes ingresos por venta de bienes y servicios, debido a la renta
de terreno en el Parque Industrial Hermosillo Norte y cobro de servicios y mantenimiento del mismo parque por $19,636,265.21
Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y jubilaciones por $14,489,041.60 recaudacién por subsidio

Estatal.

1. El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la ltima parte del estado de flujo de efectivo en la cuenta de efectivo y
equivalentes es como sigue:

Andlisis de saldos inicial y final en cuenta de Efectivo y Equivalentes

Concepto 30-sep-25 31-dic-24
Efectivo
Bancos/Tesoreria 238,162.26 | 17,319,000.04

Bancos/Dependencia y Otros

Inversiones temporales(hasta 3 meses)

Fondos de afectacién especifica

Depdsitos de fondos de terceros en Garantia y/o Administracién

Otros Efectivos y Equivalentes

Suma Efectivo y Equivalentes | 238,162.26 | 17,319,000.04
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2. Detallar las adquisiciones de Ias Actividades de Inversion efectivamente pagadas, respecto del apartado de aplicacion.

Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas

Saldo final
Concepto 2025 Saldo final 2024

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN
PROCESO

Terrenos

Viviendas

Edificios no habitacionales

Infraestructura

Construcciones en proceso en bienes de dominio publico

Construcciones en proceso en bienes propios 3,114,739.11

Otros bienes inmuebles
BIENES MUEBLES .

Mobiliario y equipo de administracion 30,953.63

Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio -
Vehiculo y equipos de transporte

Equipo de defensa y seguridad

Magquinaria, otros equipos y herramientas

Colecciones, obras de arte y objetos valioso

Activos bioldgicos

OTRAS INVERSIONES 15,000.00 -

TOTAL 3,160,692.74 5-

3. Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de rubros
extraordinarios.

CONCILIACION FLUJO DE EFECTIVO sep-25 dic-24

Resultado del Ejercicio Ahorro/Desahorro 6,867,966.27 | 20,422,530.08

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo

Depreciacion "| 19,236,394.80

Amortizacion

Incrementos en las provisiones

Incremento en Inversiones producido por Revaluacién

Ganancia/pérdidas en venta de propiedad, planta y equipo
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Incremento en Cuentas por cobrar
Bienes inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

16,586,985.23

Partidas extraordinarias 3,530,179.13 | 13,746,045.11

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién v - |3,337,787.14| 1,654,804.84

CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS
GASTOS CONTABLES

En la conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, no se obtuvo ninguna diferencia.

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

1. Total de Ingresos Presupuestarios 34,135,352.77

2. Mads Ingresos contables No Presupuestarios
Ingresos Financieros

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Otros Ingresos Contables No Presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
Aprovechamientos Patrimoniales

Ingresos Derivados de Financiamientos -

Otros Ingresos Presupuestarios No Contables

4. Suma de Ingresos Contables (4= 1+2-3) 34,135,352.77

Conciliacidn entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Al 30 de septiembre del 2025

1. Total de Egresos Presupuestarios 30,428,079.24
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 4,234,567.18
Materiales y suministros 1,073,874.44
Mobiliario y Equipo de Administracién 30,953.63
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00
Magquinaria, otros Equipos y Herramientas 0.00
Activos Intangibles 15,000.00
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0.00
Obra Publica en Bienes Propios 3,114,739.11
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores {(ADEFAS) 0.00
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 1,073,874.44
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y
Amortizaciones e
Inversion Plblica No Capitalizable 0.00
Materiales y suministros 1,073,874.44
4. Suma de Gasto Contable (4= 1-2+3) I 27,267,386.50

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que ios Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”
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'C) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente, sin
embargo, su incorporacién en libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos
administrativos, o bien para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan o no presentarse en el futuro.

Cuentas de Orden Presupuestarias:
Presupuestarias:

CUENTAS PRESUPUESTALES DE INGRESOS

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTAL DE LOS INGRESOS

8110- LEY DE INGRESOS ESTIMADA

8120- LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR

8130- MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA
8140- LEY DE INGRESOS DEVENGADA

8150- LEY DE INGRESOS RECAUDADA

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTAL DE LOS EGRESOS
8210- PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO

8220- PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER

8230- MODIFICACIONES PRESUPUESTO EGRESOS APROBADO

SALDO DEUDOR

97,133,555.57

-30,863,267.21

35,842,209.12

SALDO
ACREEDOR

32,134,935.59

34,135,352.77

97,133,555.57

-30,863,267.21

8240- PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO -
8250- PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO -
8260- PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO -
8270- PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO 30,428,079.24

SUMA 132,540,576.72

132,540,576.72

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

Elaborado: Autorizado:

e )

Médnica Guadalupe Pinto Serrano
Encargada de Despacho de la Direccién
General

Eliseo Ramirez Carrizosa
Director Administrativo




